Padagogisk tilsyn; Hvepsebo 2021

Der tages udgangspunkt i observationerne, dialogen og gvrig viden om institutionen, for at kunne placere
institutionen i den rette kategori. Se evt. faglig dialogguide for at se, hvad konsulenten ser efter i sine
observationer og hvilke faktorer konsulenten vurderer efter.

1. Sociale relationer — positiv voksenkontakt hver dag
”Alle barn har ret til positiv voksenkontakt hver dag — og udsatte bagrn har et seerligt behov for at blive
set og fa omsorg. Alle barn skal opleve et trygt og omsorgsfuldt miljg, hvor de mgdes med respekt og
anerkendelse’’.

Vurdering: Vedligehold indsats

Pa baggrund af observationerne og dialogen vurderes det, at pejlemarket er en del af den paedagogiske
planlaegning. Det vurderes, at der arbejdes malrettet med sociale relationer, sa det ses tydeligt i praksis pa
tveers af alle stuer. Der observeres positivt relationsarbejde, hvor det ses, at det enkelte barn mgdes
omsorgsfuldt i trygge leeringsmiljger af lyttende og anerkendende voksne. Personalet i dialogen kan med
konkrete eksempler og refleksioner redegare for, hvordan der i praksis arbejdes med pejlemaerket. Pa disse
baggrunde, vurderes Hvepsebo i vedligehold indsats.

Begrundelser:

Det vurderes, at der pa tveers af alle stuer i Hvepsebo udmgntes omsorgspeaedagogik af hgj kvalitet. Dette
kommet til udtryk ved, at der observeres narvaerende og omsorgsfulde voksne, der italesetter, spejler og
hjelper bgrnene med at sette ord pa bgrnenes fglelser, intentioner og handlinger. | dialogen drgftede vi
konkrete observationer, der viser at personalets handlinger i relationen med bgrnene viser en hgj grad af
relationskompetence, hvilket ses ved at personalet i praksis er fysisk i bagrnehgjde med bgrnene og har positiv
ansigt-til-ansigt kontakt med bgrnene. Samtidig ses en feelles opmarksomhed om et feelles tredje i mindre
barnegrupper, hvor det ses, at personalet er lyttende, har fokus pa turtagning i kommunikationen, er
opmarksomme pa bgrnenes egne initiativer og taler med bgrnene om deres oplevelser. Det observeres, at
denne tilgang til bgrnene skaber gode betingelser for leengerevarende positive samspil mellem bgrn-voksne
og barnene imellem. Pa tveers af stuerne observeres imgdekommende voksne, der har deres opmarksomhed
rettet mod bgrnene og som ses i positive samspil med bgrnene. Det ses, at personalet mgder bgrnene med
smil, glad mimik, gjenkontakt og positiv fysisk kontakt som kram, sidde pa skadet, holde i hand og positiv
italeseettelse.

Det observeres, at personalet er til radighed, far gje pa og tilbyder det enkelte barn relevant hjalp, nar det
ses, at et barn er bange, usikker, ked af det eller har behov for hjalp til konfliktlgsning. Fx ses at bgrn der er
kede af de, mgdes af omsorgsfulde voksne, der fysisk bringer sig i gjenhgjde med bgrnene, og i et roligt og
inviterende toneleje setter ord pa bgrnenes falelser og handlinger. Desuden ses flere eksempler pa, at bgrn
pa eget initiativ henvender sig til de voksne, hvis de gnsker hjelp til konfliktlgsning, et kram eller har noget
pa hjerte, som de gerne vil fortzlle en voksen.

Det gar som en rgd trad pa tveer af stuer, at der observeres positive mgdegjeblikke, hvor det ses at personalet
ser, fglger, afstemmer og responderer relevant pa bgrnenes signaler, omsorgsbehov og initiativer. Dette
kommer til udtryk ved, at der ofte observeres situationer, hvor personalet viser det enkelte barn, at de har



forstaet barnets udtryk, hvilket ses ved, at personalet afstemmer, satter ord pa og responderer pa barnets
handlinger i overensstemmelse med barnets udtryk og bekrafter barnets oplevelse.

Observationerne efterlader et samlet indtryk af, at der er en varm og imgdekommende tone i Hvepsebo, hvor
bgrnene mades differentieret alt efter behov og naermest udviklingszone. Det tales til og med bgrnene i et
roligt og inviterende toneleje.

I dialogen beskrives, hvordan personalet arbejder bevidst og systematisk med at sikre, at alle bgrn oplever
positiv voksenkontakt, bl.a. ved at inddele bgrnene i mindre grupper. Desuden gennemgas alle bgrn lgbende
0g systematisk pa stuemgder og via TOPI. Videre beskrives, at der har veeret og lgbende er falles faglige
draftelser af tilgangen til relationsarbejdet, og hvordan relationsarbejdet i praksis skal se ud i
hverdagshandlinger i mgdet med barnene. Disse draftelser er bl.a. koncentreret omkring ICDP’s otte
samspilstemaer for godt samspil, som Hvepsebo arbejder med udgangspunkt i.

Hvepsebo har taget stilling til og kan redeggare for, hvordan bgrn i udsatte positioner sikres positiv
voksenkontakt pa daglig basis, bl.a. via sma bagrnegrupper, falles videndeling om bgrnene og
erfaringsudveksling af, hvordan de enkelte barn profiter af at blive mgdt. Bgrn der er i en udsat position
dreftes pa mader med det formal at fa flere perspektiver pa barnenes trivsel, styrker og hvilke tiltag de
enkelte barn vil profitere af. Der laves handleplan pa bgrn i udsatte positioner. Disse falges lgbende op,
justeres og evalueres.

I dialogen beskrives, at relationsarbejdet lgbende evalueres pa mader.

Anbefalinger:
e Fortsat det positive relationsarbejde med fokus pa mindre bgrnegrupper, der skaber gode betingelser
for omsorg, naervaer, kommunikation og feelles opmarksomhed.

Dette pejlemaerke kan knyttes til det falles pedagogiske grundlag i den styrkede lzereplan under barnesyn,
dannelse, social udvikling og alsidig personlig udvikling.

2. Inklusion og feellesskab — bgrne- og ungefeallesskaber til alle
“Alle bgrn skal opleve at vaere en del af et socialt feellesskab. Bgrn med seerlige behov skal inkluderes i
feellesskabet med udgangspunkt i deres behov og muligheder. Personalets respekt for bgrnenes egne
kulturfeellesskaber er central .

Vurdering: Tilpas indsats

Pa baggrund af observationerne og dialogen vurderes, at pejlemaerket er en del af den paedagogiske
planlegning, og at Hvepsebo i forhold til vurderingskriterierne (jf. tilsynsrammen) har en god padagogisk
praksis. Det er i lereplanen beskrevet, hvordan det paedagogiske leringsmiljg tager hgjde for bgrn i udsatte
positioner. | praksis ses flere situationer hvor der observeres positivt inklusionsarbejde, der skaber gode
peedagogiske rammer og muligheder for bgrnenes deltagelsesmuligheder i bgrnefallesskaberne, bl.a. via det
feelles tredje i mindre bgrnegrupper. De udslagsgivende parameter for vurderingen tilpas indsats, er at det
vurderes, at der er udviklingspotentiale i forhold til at nedenstaende punkter ses tydeligere i praksis pa tveers
af stuerne:



* Enyderlig kvalificering af og tilretteleeggelse af Micro overgangene til frokosten og i selve
maltidssituationen, sa disse situationer i hgjere grad bliver pedagogiske leeringsmiljger, hvor alle
bern far erfaringer med- inddrages i og far deltagelsesmuligheder i dagligdagens opgaver og rutiner.

»  Et starre fokus pa fordelingen af personaleressourcerne ved medarbejderes fraveer, da det ses at
organiseringen af personalets ressourcer far betydning for personalets mulighed for at understgtte
alle barns deltagelse i bgrnefallesskaberne og barnenes muligheder for fordybelse i aktivitet og leg.

Leg, inklusion og bgrnefaellesskaber:

Dialogen og observationerne tegner et billede af, at der arbejdes systematisk med inklusion og feellesskaber
som en integreret del af det paedagogiske arbejde. | dialogen drgftede vi flere konkrete observationer hvor det
ses, at personalet skaber rammerne for inkluderende leeringsmiljger qua det feelles tredje i mindre grupper,
ved maltiderne og i samlingen. Serligt observeres det, at personalet lykkedes sarlig godt med at bruge legen
til at understgtte barnene i at gve legestrategier, fa gje pa hinanden, veere i samspil med hinanden og guide
bgrnene i turtagning, som det fx ses i en bus-leg, hvor en voksen og syv barn er i en leengerevarende leg over
30 minutter, hvor det ses, at alle barn har deltagelsesmuligheder. Det ses, at bgrnene profiterer af, at den
voksne er deltagende i og bidrager ind i legen, nar legen er ved at ga i sta.

Det observeres, at samveeret mellem bgrnene er praeget af, at alle bgrn er med i starre eller mindre
barnefellesskaber med positive barn-barn relationer. Pa tvers af stuerne og pa legepladsen observeres
overvejende lege og aktiviteter omkring et felles tredje i sma barnegrupper, hvor personalet skaber
muligheder for, at alle bgrn har deltagelsesmuligheder i aktiviteter og lege pa en positiv made. Hen over
formiddagen ses en god balance mellem bgrne- og vokseninitierede lege/aktiviteter. Det ses, at de voksne er
engageret og aktive i at skabe inkluderende lzeringsmiljager, hvor de voksne aktivt bruger sig selv i
aktiviteterne og legene, og bruger det fzlles tredje til at skabe rum og rammer til, at bgrnene far gje pa
hinanden, far erfaringer med at byde ind i et feellesskab, danner feellesskaber og legerelationer. Herigennem
ses, at personalet aktivt understgtter bgrnenes inklusion i sociale fellesskaber. Det observeres, at barn som
har uhensigtsmaessige strategier i forhold til at tage kontakt til andre bern, understgttes af personalet, der
kommer med positive handleanvisninger, og guider bgrnene i at fa gje pa og fa konkrete mestringsstrategier i
forhold til at aflaese de andre bgrn. Desuden ses, at bgrnene understegttes i at fa forstaelse for hinanden, som
det fx ses da en voksen taler med en gruppe barn om, at det er forskelligt, hvad man kan lide og hvad man
kan gare, hvis der er noget man ikke kan lide. Foraldreradsrepraesentanten supplerer med konkrete
oplevelser, hvor hun har set at barnene leerer at tage hensyn til og hjelpe hinanden.

| dialogen drgftede vi, at der pa observationsdagen ser ud til at vaere en ujevn fordeling af
personaleressourcerne i forhold til, at der ses en medarbejder til 7-9 bgrn og to medarbejdere pa legepladsen
til 12 barn, hvoraf en voksen sidder og tegner med 1-2 bgrn. Medarbejderen der er alene pa en stue med 7-9
barn, heraf mange af de yngste og nyere barn udfarte et formidabelt omsorgsfuldt paedagogisk arbejde, men
var pa en vanskelig opgave i forhold til at kunne favne alle bgrns omsorgsbehov og i forhold til at
understatte alle bgrns deltagelsesmuligheder i barnefallesskaberne. For bgrnene fik det den betydning, at
flere barn kommer i en udsat position. Fx ses et barn, der ad flere omgange kommer til at sl andre barn.
Ligesom det ses, at de aktiviteter og lege, som den voksne igangsatter og forsgger at skabe ro og fordybelse
omkring ofte afbrydes, da der er flere af de yngste barn der har brug for hjeelp og teet voksenunderstattelse.
Desuden ses en uklar organisering, hvor personalet ikke far afstemt med hinanden; en voksen kommer ind
med et barn fra legepladsen, som ”’sendes” ud af den voksne pa stuen, hvorefter den forste voksne kommer



ind med barnet igen og farst her afstemmer personalet, at barnet skal blive inde frem til frokost. Barnet ses
tydeligt forvirret.

I dialogen beskrives, hvordan der er et serligt blik for bgrn i udsatte positioner, der har behov for serlig
statte til at komme ind i feellesskaberne. Fx beskrives, at personalet har gode erfaringer med at lave mindre
barnegrupper, hvor der er fokus péa barnets interesser og kompetencer, og relationer med fa barn, der giver
barnene bedre muligheder for at spejle sig i hinanden. Der udarbejdes skriftlige individuelle handleplaner pa
barn i udsatte positioner med konkrete tiltag i forhold til at inkludere alle barn i bgrnefeellesskaberne.

Barn pa en basisplads:

Hvepsebo har syv basispladser, som er fuldt integreret i almenpladserne med respekt for, at det enkelte barn
har szrlige behov for statte til at indga i hverdagen og barnefallesskaberne. | dialogen beskrives, hvordan
der systematisk arbejdes med szrlige fokuserede udviklingsforlgb og handleplaner for barn pa en basisplads
med det formal lgbende at se hvorvidt de indsatser der iveerksattes, skaber en progression for det enkelte
barn. Pa observationsdagen ses flere praksiseksempler pa, at personalet skaber deltagelses-og
udviklingsmuligheder for bgrnene ved at mgde det enkelte barn inde for neermeste udviklingszone og bringe
barnet ind i et feellesskab med udgangspunkt i det barn kan mestre. Det observeres, at personalet forbereder
barn forud for aktivitets-/sceneskift via mundtlige anvisninger eller via en Time timer. Ligesom det ses, at
der er en opmeerksomhed pa at understatte barn i fordybelse og ro ved at give mulighed for at treekke sig
tilbage med fx en lydbog. BCK yder support for bgrn pa en basisplads.

Barnenes deltagelsesmuligheder og inddragelse i dagligdagens opgaver og rutiner:

Observationerne viser, at der i varierende grad er fokus pa at inddrage bgrnene i dagligdagens rutiner og
opgaver. Eksempelvis ses, at barn guides i og understettes i selv at tage overtgj og sko pa, da de skal pa tur,
samt til at fylde vand i egen drikke-dunk. Ligesom det ses, at barn og voksne i fellesskab rydder op efter
endt leg/aktivitet.

Seerligt i forhold til maltidet, observeres store forskelle pa barnenes deltagelsesmuligheder i forbindelse med

selve maltidet, og i overgangene far frokosten. Pa en stue ses, at to bgrn sammen med en voksen daekker
bord til stuen. Pa en anden stue ses, at der opstar lang ventetid, hvor barn sidder ved bordene og venter, mens
alle voksne ordner praktiske ting og gar klar til maltidet. Fx ses, at alle voksne henter service pa vognene,
deler service ud til bgrn og voksne, ligesom det er de voksne der deler mad ud til bgrnene. | dialogen
drgftede vi, at der opstar en del uro, ventetid for bgrnene og voksne, der pa kryds og tvaers samtidig rejser sig
fra bordene og ordner praktiske ting, uden at barnene inddrages eller der settes en forudsigelig ramme for,
hvad der skal ske. | dialogen draftede vi, at de gode intentioner, praksiseksempler, mal og tegn der er
beskrevet i leereplanen ses i meget lille udstraekning pa observationsdagen, hvilket kalder pa at genbesgge
praksisbeskrivelserne og malene fra leereplanen, sa der ses overensstemmelse mellem det det beskrives i
lzereplanen og i den daglige hverdagspraksis. | dialogen beskrives, at man er bevidste om dette, og at man
skal veaere opmarksomme pa, at corona-retningslinjerne er ophzavet.

Det fysiske leeringsmilja:

Generelt observeres, at det fysiske leeringsmiljg pa stuerne er indrettet i mindre tematiserede legezoner ved
hjeelp af rumdeler/reoler, hvilket giver bgrnene adgang til at lege i mindre grupper og til forskellige
legemuligheder som rolleleg, regellege og konstruktionslege. Legetgj, spil, papir, blyanter og farver ses
overvejende placeret i barnehgjde, sa barnene har fri adgang til disse.

Pa stuerne ses fa muligheder for spontan indendars leg, som kreaever fysisk udfoldelse og hgijt tempo.
Hvepsebo har to feelles rum, som pa skift bruges af stuerne til rytmik og mere aktive lege. Legepladsen



rummer mulighed for fysisk udfoldelse og lege med hgjt tempo. Alle stuer har indrettet en zone, hvor der er
mulighed for at barn kan traekke sig tilbage og finde ro og fordybelse. | dialogen draftede vi kort, at man kan
opkvalificere det fysiske laeringsmiljg ved at blive endnu bedre til at gor klar til legen i legezonerne.

Anbefalinger:
Organisering af personaleressourcerne ved personalets fraveer:
Det anbefales, at | ved medarbejderes fraveer fremadrettet, har en stgrre opmaerksomhed pa:

e Hvor mange bgrn og medarbejdere der er pa de tre stuer, og hvorvidt der er behov for at hjalpe
hinanden pa tvers af stuer, sa der fx ikke er tre medarbejdere til 12 bgrn pa en stue og 2
medarbejdere til 15 bgrn pa en anden stue, som det ses pa observationsdagen.

e Hvilke medarbejdere der er sammen pa legepladsen, og hvilke medarbejdere der er alene pa stuerne
med en gruppe bgrn.

e Hvordan antal bgrn og bgrnegruppen er sammensat.

Barnenes deltagelsesmuligheder i dagligdagens opgaver og rutiner:

» Det anbefales, at I undersgger hvornar, hvordan og hvor ofte I inddrager barnene i dagligdagens
opgaver og rutiner, jf. jeres beskrivelser og mal i jeres lereplan. | forleengelse heraf, undersgg,
hvorvidt | pa alle stuer kommer i mal med jeres paedagogiske intentioner, som de er beskrevet i jeres
leereplan? Hvordan kan | se det i praksis? Hvad skal bagrnene have ud af at blive inddraget i
dagligdagens opgaver og rutiner?

Da forskning forteeller os, at der er en tendens til at vurdere padagogiske indsatser ud fra intentioner, frem
for handlinger anbefales det, at | tager udgangspunkt i konkret data, nar I skal undersgge ovenstaende.

En metode kan fx veere at observere eller videofilme overgangen til frokost og selve frokosten og
efterfalgende analysere og reflektere over, hvornar bagrnene har deltagelsesmuligheder. En analysemetode
kan vere at fejre jeres succeser og notér hver gang | ser, at barnene har deltagelsesmuligheder. | forlengelse
heraf, ga pa opdagelse i, hvilke positioner og ydre betingelser, der skaber gode betingelser for barnenes
deltagelse.

» Det anbefales, at | genbesgger jeres maltidspaedagogik, som den er beskrevet i jeres lereplan,
evaluerer og justerer denne.
Reflekter over: Hvordan ser god maltidspaedagogik ud i Hvepsebo, hvis vi kommer i mal med vores
paedagogiske intentioner? Hvad skal bagrnene have ud af det? Hvordan kan vi se det i praksis om 3,
6, 9 0og 12 maneder? — Hvilke konkrete handlinger skal vi se efter i praksis? Hvornar skal vi konkret
evaluere pa, hvorvidt vi kommer i mal med vores intentioner og at barnene far det udbytte, som er
intentionen?

Anbefalingerne i dette pejlemaerke kan knyttes til arbejdet med det feelles paedagogiske grundlag under
temaerne: dannelse, barneperspektiv og paedagogisk leringsmiljg, der beskriver at leeringsmiljgerne skal
tilretteleegges sa barn far mulighed for at vaere aktive deltagere og medskabere af egen leering.

3. Sprogindsatsen — muligheder gennem sprog
“Alle bgrn skal have de bedste udviklingsmuligheder for deres sprog”

Vurdering: Vedligehold indsats



Det vurderes, at Hvepsebo arbejder systematisk med at skabe positive udviklingsmuligheder, i forhold til
bgrnenes kommunikative og sproglige udvikling, hvilket tydeligt afspejles i praksis. Det vurderes, at
pejlemaerket er en del af den paeedagogiske planlegning. Dette kommer fx til udtryk ved, at personalet i
dialogen, med konkrete eksempler, kan redegare for, hvordan der arbejdes med paedagogiske leeringsmiljger,
der understatter, at alle barn opnar erfaringer med at kommunikere og sprogliggere, tanker, behov og ideer
(jf. styrkede leereplan). Ligesom det beskrives, at der har vaeret og lgbende er falles faglige refleksioner af,
hvordan god sprogpaedagogisk praksis skal se ud, i Hvepsebo, hen over hele dagen. Det sprogpadagogiske
arbejde er beskrevet i leereplanen. Med baggrund heri, vurderes Hvepsebo i vedligehold indsats. Der er i
vurderingen lagt vaegt pa, at der er systematiske procedurer i forhold til hvordan barn i sproglige
udfordringer understgttes, i samarbejde med barnets foraldre.

Begrundelser:

Dialogen og observationerne tegner et billede af, at der arbejdes systematisk med sprog som en fast del af det
paedagogiske arbejde. P& observationsdagen ses dette ved, at der hen over formiddagen er tilrettelagt
understgttende sproglige leeringsmiljger, hvor det ses at bagrnene har gode muligheder for at udfolde, gve og
eksperimentere med sproget. | praksis kommer dette fx til udtryk ved, at personalet via organisering og
tilretteleeggelse af sma barnegrupper hen over formiddagen, har skabt gode betingelser for kommunikation,
feelles opmarksomhed, sproglige interaktioner og et lavt stgjniveau. Ligesom det observeres, at personalet
overvejende anvender sprogunderstattende strategier. F.eks. ses det, at personalet benavner bgrnenes og
egne handlinger, har dialoger med turtagning i flere led, lytter, afventer og giver bgrnene tid til at finde ord
og formulere sig, samt fortolker og udvider bgrnenes sproglige initiativer. Det ses, at anvendelsen af de
sprogunderstgttende strategier er afpasset barnets neermeste udviklingszone. Dette kommer i praksis til
udtryk ved, at personalets handlinger og sprog er tilpasset barnets udtryk, samtidig med, at det ses at
personalet kommunikerer i overensstemmelse med bgrnenes udviklingsmassige forudsatninger og
aldersmaessige udvikling. Fx via brug af mimik og gestik for at understgtte det verbale sprog, samt seetter ord
pa egne- og barnenes handlinger, falelser og initiativer. Ligesom det observeres, at personalet er
opmarksomme pa bgrn, der har behov for leengere svartid, hvilket fx ses ved at personalet understatter
barnene i at fa ekstra tid og hjelper de gvrige bgrn med at vente vi skal lige hare, hvad X forteller”. Pa alle
stuer observeres anvendelse af visuelle dagsskemaer, hvor bgrnene har mulighed for at se, hvad der er
planlagt i lgbet af dagen. Der observeres flere situationer, hvor personalet har samtaler med bgrnene, hvor
den voksne “udvider” og ”streekker” bgrnenes sprog, som det fx ses da bgrn og voksne har dialog om, hvad
det betyder hvis ”man ikke bryder sig om noget”, og den voksen folder det ud. Saerligt observeres, at
personalet er gode til at fange det barnene er optaget af og anvender en udvekslingstone med abne nysgerrige
spgrgsmal, der er med til at udvide bgrnene sprog og tilskynder bgrnene til at vere i lengerevarende
dialoger, fx ”Hvorfor kan | bedst lide nr.1?”, ”Har du en idé om, hvad historien skal handle om? .

Pa observationsdagen ses, at der leges med sproget gennem sang, dialogisk leesning, historiefortelling og
barn og voksne der sammen digter egne historier ud fra forskellige billeder.

Ved bekymring for et barns sproglige udvikling, har Hvepsebo fortsat en klar strategi og systematik for
hvordan der handles. Der foretages observationer og en afdaekning af pa hvilke omrader barnet er sprogligt
udfordret, og hvor barnet har sproglige styrker. Der laves skriftlige individuelle handleplaner, som Igbende
falges op, justeres og evalueres. Foraeldrene inddrages altid tidligt i sprogindsatsen omkring deres barn.
Foraeldrene inviteres ind i, hvad der sprogligt arbejdes med i Hvepsebo og forazldrene vejledes i, hvordan de
hjemme kan understgtte barnets sprog, sa der sker et samarbejde mellem hjem og institution. Nar det
vurderes, at der er grund til en serlig tilrettelagt indsats i forhold til den sproglige udvikling hos bgrn pa en



basisplads, samarbejdes teet med tale-hgre-konsulent fra BCK. | forleengelse af og med baggrund i tale-hare-
leererens vejledning arbejder personalet bevidst med at give bgrnene et sprogligt lgft ved at tilretteleegge
forskellige aktiviteter, hvor sproget kommer naturligt i spil.

Det beskrives, at der udarbejdes sprogvurderinger pa alle 2-sproget bgrn, og barn som man er sprogligt
bekymret for. I forleengelse af sprogvurderingerne laves en handleplan, som lgbende genbesgages, justeres og
evalueres.

Det observeres, at det fysiske leeringsmiljg overvejende er indrettet sa det understatter barnenes
kommunikative og sproglige udvikling. Fx i form af legetgj, spil, papir og blyanter/farver i bgrnehgjde sa
barnene fx har adgang til at gare sig erfaringer med at skrive bogstaver og bgrnestave. Der ses

bogstaver, plakater, bgrnenes egne sportavler, visuelle dagsskemaer og billeder, der inviterer til at italesette
genstande og til dialoger barnene imellem og mellem bgrn-voksne. De enkelte stuer er overvejende indrettet
i mindre tematiserede legezoner, der inviterer til forskellige lege og aktiviteter, som ses, skaber gode
muligheder for sproglig interaktion bgrnene imellem. Pa alle stuer er der bager i barnehgjde med mulighed
for at finde fordybelse i en bog med sig selv, andre bgrn eller en voksen.

I dialogen beskrives, at Hvepsebo lgbende har fokus pa kompetenceudvikling og intern sparring i forhold til
at understette og videreudvikle det sprogpaedagogiske arbejde. Som eksempler navnes, at Hvepsebos
sprogansvarlige deltager i klyngens sprognetveerk og bringer viden med tilbage, som videns deles og
arbejdes med. | klyngens sprognetveerk er det planlagt, at der skal laves en praksisnar pixiudgave af,
hvordan god sprogpeedagogik ser ud, pa baggrund af den viden man far via sproginvesteringscasen. Formalet
er at gare sprogpeedagogikken helt praksisnar, sa den kan implementeres pa alle stuer. Pt. er Hvepsebo
optaget af, hvor mange muligheder bgrnene har for at udfolde sig sprogligt. Derfor vil man iverksatte
videooptagelser og praksisfortallinger, hvor man har fokus pa, hvor meget de professionelle taler, og hvor
mange muligheder bgrnene har for at udtrykke sig sprogligt.

I dialogen beskrives, at der i hverdagen og pa diverse mgdefora arbejdes lgbende med refleksioner og
evaluering af arbejdet med kommunikation og sprog.

Anbefaling:
e Fortsat den gode sprogpaedagogiske praksis der ses.

o | kan videreudvikle den sprogpadagogiske praksis yderlig ved at have faglige dialoger med fokus

pa, hvordan I kan bringe det sprogpaedagogiske arbejde endnu mere i spil pa legepladsen.

Arbejdet med anbefalingerne kan knyttes til lzereplanstemaet Kommunikation og sprog med fokus pa at
arbejde med sproglige leeringsmiljger hen over hele dagen.



4. Foraeldresamarbejde — foraeldrepartnerskab

“Forceldre 0g institutionen skal indgd i et og ligeveerdigt samarbejde om det enkelte barns udvikling og
trivsel. Foraldre er en teet ressource i forhold til samarbejdet om deres barn”

Vurdering: Vedligehold indsats

Pa baggrund af beskrivelser i dialogen, vurderes at pejlemzrket er en del af den paedagogiske planlegning,
og at der arbejdes malrettet med pejlemaerket, bl.a. qua systematiske foraeldresamtaler, foraldreinddragelse
og lgbende vidensdeling med foraldrene om deres barn. Personalet kan i dialogen redeggare for og komme
med konkrete eksempler pa foraeldresamarbejdet, som ogsa er beskrevet i lzreplanen. Pa disse baggrunde
vurderes Hvepsebo i vedligehold indsats.

Begrundelser:
I dialogen beskrives, at Hvepsebo faciliterer og rammesatter et teet og ligeveerdigt samarbejde med
foraeldrene om deres barns trivsel, lzering, udvikling og dannelse gennem:

* Formelt foreeldresamarbejde via foraldre- og bestyrelsesmader.

* Hgjt informationsniveau. Fx via nyhedsbreve, billeder og dagbog pa Aula, der beskriver stuernes
paedagogiske praksis. Samt foreeldremgder, hvor foraldrene far mulighed for at fa indblik i
hverdagen og de padagogiske intentioner og mal, der er for den paedagogiske praksis.

* Personale der er opmarksom pa at spgrge ind til familiens hverdag og forzldrenes egen viden om
deres bgrn, som inddrages i arbejdet med bgrnene.

* Ved bekymring for et barns trivsel og udvikling inddrages foreldrene tidligt i forlgbet, sa der er
mulighed for dialog og en tidlig indsats i forhold til at samarbejde om at understatte barnets trivsel,
leering og udvikling.

* Foraldrene inddrages i udarbejdelse af handleplaner pa deres barn.

Der er skabt rammer for Igbende dialog og vidensdeling i hverdagen og ved planlagte samtaler med
foraeldrene, om deres barns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem:

* Lgbende dialog om barnets hverdag, trivsel, leering og udvikling i form af daglige overleveringer og
dialog med foreldrene.

» Systematiske foraeldresamtaler om barnets trivsel, lering og udvikling i form af trivselssamtaler 3
maneder efter start, 5-ars status-samtale. Der tages udgangspunkt i praksisfortzllinger og en fast
spgrgeramme til samtalerne, som anvendes pa tvars af stuer. For barn pa en basisplads afholdes
lebende foraldre- og netvaerkssamtaler. Desuden er der mulighed for behovssamtaler, foranlediget af
savel foraeldre som personale.

I dialogen beskrives, at der er et aktivt foraeldrerad, hvor der er et godt og tet samarbejde. Der afholdes
Igbende meder i foreeldreradet, hvor det beskrives, at det opleves, at foreeldreradet har mulighed for at
komme med et foreeldreperspektiv pa den paedagogiske praksis. Det beskrives, at der pa det forste
konstituerende mgade efter valg til foreeldreradet laves en forventningsafstemning for forzeldreradets virke og
hvor det drgftes, hvordan foraeldrepartnerskabet skal forstas i Hvepsebo, men det er ikke nedskrevet. Videre
beskrives, at de gvrige forzeldre via foreeldremgder og udsendte referater er orienteret om foraeldreradets
kontaktoplysninger, og hvordan forzeldreradet kan bruges.

Forealdreradsrepraesentanten beskriver, at det set fra et foraeldreperspektiv opleves, at der er en stor
imgdekommenhed, og at bgrn og foreeldre bliver mgdt positivt i hverdagen, og at der bliver taget hensyn til
det enkelte barns behov. Foraldrerads-reprasentanten udtrykker tilfredshed med den daglige dialog, og
hverdagsinformation i Hvepsebo, og oplever at personalet beskriver, hvilke refleksioner og intentioner, der



ligger bag Hvepsebos paedagogiske praksis. Samtidig udtrykkes, et gnske om et starre fokus pa formidling til
foraeldrene i forhold til, hvordan hjem og foraeldre kan samarbejde om arbejdet med bgrnenes udvikling og
hvilke forventninger institutionen har til foraeldrene, fx i forhold til motorik, selvhjulpenhed, sprog,
renlighed, sa der skabes bedre muligheder for, at foreldrene kan statte op, da oplevelsen er at dette kan
styrke foraeldresamarbejdet yderlig.

Via lgbende sparring mellem kollegaer og sparring med paedagogisk leder og afdelingsledere sikres, at
medarbejderne har faglige kompetencer til at indga i et konstruktivt foraeldresamarbejde, fx i forhold til
svaere foreldresamtaler eller fa forskellige perspektiver pa foreeldresamarbejdet.

Blandt personalet laves lgbende mundtlige refleksioner og evalueringer af foreldresamarbejdet. Foraldrenes
oplevelser af foreeldresamarbejdet inddrages pa foreeldremgder, foreldreradsmader og ved forzldresamtaler,
hvor der spgrges ind til foreldrenes oplevelser af foreeldresamarbejdet i forhold til deres barn.

Anbefalinger:

* Fortseet det gode arbejde i forhold til at skabe gode betingelser for et teet samarbejde om bgrnenes
glaede, trivsel, leering og udvikling.

» Nedskriv en ramme for bestyrelsesarbejdet herunder en definition pa, hvordan forzldrepartnerskabet
i Hvepsebo skal forstas, sa disse kan genbesgges, justeres og evalueres.

* Det anbefales, at | fremadrettet kort far nedskrevet jeres refleksioner og evaluering af jeres
foreeldresamarbejde, sa disse kan genbesgges i forhold til lgbende at undersgge, hvorvidt I nar i mal
med jeres gode intentioner omkring foraeldresamarbejdet.

Neerveaerende pejlemarke kan kobles til den styrkede lereplans krav om foraldresamarbejdet (Styrkede
leereplan side 24).

5. Sammenhang — 0gsa i overgange
“Alle born skal opleve en helhed i deres liv. Ved overgangen fra et tilbud til et andet, skal barnet og deres
foreeldre opleve, at der samarbejdes om at skabe en tryg og god overgang”

Vurdering: Vedligehold indsats

Pa baggrund af beskrivelser i dialogen vurderes, at Hvepsebo i praksis arbejder malrettet med pejlemaerket,
sa det er synligt i bgrnenes hverdag. Dette kommer til udtryk ved, at personalet i dialogen med konkrete
eksempler kan redegere for, hvordan der arbejdes systematisk med at sikre tryghed og sammenhznge i
overgangene fra et tilbud til et andet. Pa baggrund heraf, vurderes Hvepsebo i vedligehold indsats.

Begrundelser:

Hvepsebo har systematiske strategier for, modtager- og afgiver-perspektivet i forbindelse med bgrnenes
overgange. Der er faste procedure for modtagelse af- og barnets forste tid i Hvepsebo. Ligesom der er
faste procedure for overlevering af bgrnene til KKFO/skole. Desuden er der faste procedure for
modtagelse af barn der starter pa en basisplads. | praksis kan strategierne ses ved falgende:



e Forud for start modtager barn og familie et velkomstbrev og tegninger fra stuen, som barnet skal
starte pa.

¢ Bagrnenes modtagelse og farste tid i institutionen aftales i teet dialog med foraeldrene og med
respekt for det enkelte barn og families behov.

e Pensionistgruppen for kommende frit/skolebgrn med fokus pa aktiviteter, der understgtter
barnenes udvikling og trivsel, sa barnene har de bedste forudsatninger for kommende deltagelse i
fritids-og skolelivet.

e Besgg pa Skole og KKFOen Ved Skolen Pa Strandboulevarden med det formal at give barnene
indblik i, hvad en KKFO og skole er, sa der skabes bedre udgangspunkt for dialog med bgrnene
om den kommende overgang.

e For kommende skolestartere besgges barnets kommende skole.

e 5-ars status pa kommende frit/skole startere og foraldresamtaler, hvor personale og forzldre har
en dialog om, hvordan hjem og bgrnehaven kan samarbejde om, at give barnet de bedste
betingelser for deltagelse i fritids- og skolelivet.

e Der udarbejdes vidensoverdragelser til KKFO/skole pa alle barn, med foraldrenes samtykke, jf.
mal for Sterkt samarbejde.

e Der laves handleplaner pa bgrn, hvis skolestart udszttes.

e For bgrn i udsatte positioner, er der (med forzeldrenes samtykke) szrlig opmarksomhed pa
overlevering til KKFO og skole, sa der sker en videndeling af barnets behov og styrker.

e For bgrn pa en basisplads arbejdes med udvidet vidensoverdragelse. Der er et teet samarbejde
mellem institution og supporten fra Barnecenter Kgbenhavn med henblik pa at finde det rette
skoletilbud, og i forhold til at sikre, at den kommende skole er kladt pa i forhold til at modtage
barnet, sa der kan ske en glidende overgang.

Der er etableret en steerk samarbejdsaftale, jf. mal for steerkt Samarbejde med Skolen Pa
Strandboulevarden. Sterkt Samarbejde i sin oprindelig form har veeret sat pa pause i sin oprindelig form,
men genoptages igen.

Anbefalinger:
* Fortsat det positive arbejde, der skaber gode betingelser og sammenhange i overgangene.

Nerveerende pejlemarke kan kobles til den styrkede lereplans krav om sammenhang til bgrnehaveklassen.

6. Krav om refleksion og metodisk systematik i den psedagogiske praksis

" Alle Institutioner skal veelge en konkret metode, sdledes at der — pa mangfoldige mader — arbejdes
systematisk og reflekteret. Institutionerne skal skabe rum for refleksion over det peedagogiske arbejde og
kunne indga i en dialog omkring deres paedagogiske praksis. | valg af metode skal der tages afsat i den
enkelte institutions barnegruppe og evrige lokale forhold”

Vurdering:

Pa baggrund af observationerne og dialogen vurderes, at pejlemarket er en del af den padagogiske
planlegning, og at Hvepsebo arbejder med pejlemaerket, men det ses ikke tydeligt omsat i praksis pa alle
parameter, sa det har sat tilstreekkelige tydelige spor i praksis. | dialogen kan personalet redeggre for,
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hvordan der systematisk arbejde med systematisk mgdevirksomhed, TOPI, SMTTE, handleplaner og
statusbeskrivelser for bgrn pa en basisplads. | dialogen draftede vi, at det i praksis og i personalets mgde med
barnene tydeligt ses, at udvikling og refleksion er en integreret del af hverdagen, hvor personalet lgbende
analyserer, vurderer, evaluerer og udvikler praksis. De udslagsgivende parameter for vurderingen tilpas
indsats er at der er udviklingspotentiale i forhold til:

e Systematikken omkring udarbejdelse af handleplaner for skoleudsattelser med fokus pa at sette
tydelige mal, tiltag og tegn.

o Justering af systematikken i forhold til arbejdet med handleplaner og inddragelse af foraldre for
barn pa en basisplads, sa disse lever op til de retningslinjer, der er iveerksat med virkning fra
26.07.2021, jf. beskrivelsen af opgaven pa Serviceportalen.

e Evaluering af den styrkede leereplan, sa den lever op til kravene, som de er beskrevet i
dagtilbudsloven 8§9.

Begrundelser:
Systematik og anvendelse af metoder:

Som udgangspunkt for et falles fagligt fundament for den paedagogiske praksis arbejdes metodisk med
SMTTE, ICDP, og TOPI.

SMTTE anvendes som en systematisk metode til udarbejdelse af handleplaner, planleegning, samt evaluering
af den padagogiske praksis. Foreldre inddrages i arbejdet med handleplaner pa deres barn. Det beskrives, at
der i forbindelse med planlaegning, er fokus pa hvad bgrnene skal have ud af en given aktivitet/indsats og
hvordan personalet skal positionere sig.

Pa baggrund af udarbejdede handleplaner for skoleudszttelser, draftede vi i dialogen, at handleplanerne har
grundige beskrivelser af barnet, men fremadrettet bgr have et starre fokus pa tydelige mal, tegn og tiltag.
Ligesom vi drgftede, at evalueringen af leereplanen der er gjort ekstern for foraldrene i forhold til evaluering
af den padagogiske praksis, ikke har karakter af en evaluering af den styrkede laereplan, men mere er en
beskrivelse af, hvordan der arbejdes i Hvepsebo.

Mulighed for dialog og refleksion over det paedagogiske arbejde:

Det beskrives, at der er en fast struktur for personale- og stuemgder, som afholdes pa manedlig basis. Det
beskrives, at maderne giver mulighed for felles faglige refleksioner, feedback, videndeling og lgbende
evaluering af praksis. Videre beskrives, at der er en fast systematik i forhold til dagsorden og referat af
mgderne, sa der er mulighed for Igbende at genbesgge de padagogiske draftelser og de SMTTEér, der er
lavet.

Anvendelse af data til understattelse og udvikling af det psedagogiske leeringsmiljg:

| dialogen beskrives, hvordan TOPI Igbende anvendes til at se hvorvidt der er behov for at justere pa
leeringsmiljgerne omkring barnene. Ligesom data fra observationer af egen praksis, herunder
praksisfortellinger og anbefalingerne fra det arlige tilsyn lgbende anvendes til at drgfte og videreudvikle de
peedagogiske laeringsmiljger.

Faglig kompetenceudvikling:

| dialogen beskrives, at der lgbende er fokus pa kompetenceudvikling for personalet. fx via lgbende
sidemandsopleering og egen lgbende kompetenceudvikling pa mader, via padagogisk sparring og gennem
den support der modtages via BCK. Hele personalegruppen er uddannet i ICDP og man har et gnske om, at
hele personalegruppen i det kommende ar genbesgger og far et brush up pa metoden.

Pa tvaers af klyngen er der oprettet forskellige netveaerk fx om sprog og arbejdet med den styrkede lzereplan,
hvor alle enheder vidensdeler pa tvaers af klyngen.
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Evalueringskultur:

I dialogen beskrives, at der lgbende evalueres via SMMTE, pa leeringsmiljgrene, handleplaner og
statusbeskrivelser, som lgbende genbesgges pa stue- og personalemgader. Disse er skriftliggjorte og
dokumenteret internt, sa de er mulige at genbesgge, med det formal at personalet labende kan lave nedslag i
praksis og se, hvorvidt de kommer i mal med deres padagogiske intentioner. Videre beskrives, at
hverdagspaedagogikken draftes og evalueres lgbende pa personalemgader, hvor personalet lgbende er i faglig
dialog om hvorvidt der skal udvikles og justeres pa praksis. Lgbende evaluering af de paedagogiske
leeringsmiljger er gjort ekstern for foraeldre pa foreeldremgder og via evalueringen af leereplanen, som er
offentliggjort pa hjemmesiden, men for nuvarende ikke lever op til kravene for evaluering af lereplanen, jf.
Dagtilbudsloven §9.

Anbefalinger:
Handleplaner i forbindelse med skoleudsaettelser:
e Fremadrettet bar der vaere starre opmaerksomhed pa at lave tydeligere mal, tiltag og tegn nar der
udarbejdes handleplaner for barn, der skoleudszettes.

Evalueringskultur — Evaluering af den styrkede leereplan:
e Fortszt den positive proces med lgbende at evaluere leeringsmiljger og handleplansindsatser pa
enkelte bgrn og barnegruppen pa stue- og personalemgader.

o Der skal udarbejdes en evaluering af jeres peedagogiske leereplan, som skal offentliggares pa
hjemmesiden. Der skal i evalueringen indga padagogisk dokumentation. Det er et krav, at
evalueringen tager udgangspunkt i de peedagogiske mal, og en vurdering af sammenhangen mellem
leeringsmiljget og barnenes trivsel, lering, udvikling og dannelse, og hvorvidt noget i leeringsmiljget
fremadrettet skal veere anderledes pa baggrund af evalueringen. Jf. § 9 i dagtilbudsloven. | praksis
betyder det, at evalueringen skal veere en del af den fremtidige planleegning, hvilket betyder at
fremtidige aktiviteter, rutinesituationer m.m. planlaegges pa baggrund af fortidens erfaringer, som er
blevet synlig via evalueringen af praksis. Eksempler pa spgrgsmal, der kan stilles:

- Malet var, at bgrnenes udbytte var (...), vi arbejdede pa denne made (...).
- Vi er blevet klogere pa (...)
- Hvad skal forblive, justeres og andres i lereplanen?

I kan finde hjeelpespargsmal og en skabelon til, hvordan evalueringen kan gribes an pa

serviceportalen under: Evaluering af den styrkede leereplan. Evaluering af arbejdet med den styrkede
paedagogiske lereplan | Barne- og ungdomsforvaltningen (kk.dk)

Den paedagogiske konsulent stiller sig gerne til radighed i forbindelse med sparring pa opgaven.

Den nye ramme for afholdelse af netvaerksmade, foraldresamarbejde og handleplaner for bgrn paen
basisplads:

o Det gode systematiske arbejde, der beskrives i forhold til netvaerksmgader, handleplaner og
inddragelse af foraldre i forhold til barn pa en basisplads, skal gennemgas og justeres, sa Hvepsebo
falger den ramme og de metoder det er besluttet, alle institutioner med basispladser skal falge,
herunder handleplan og dialogark til brug ved de kvartalsvise udviklingssamtaler. | kan se de nye
rammer pa serviceportalen under udvidet foraeldresamarbejde og handleplansarbejde i basispladser:
Udvidet foreeldresamarbejde og handleplansarbejde i basispladser | Bgrne- og ungdomsforvaltningen

(kk.dk)
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https://buf.kkintra.kk.dk/indhold/evaluering-af-arbejdet-med-den-styrkede-p%C3%A6dagogiske-l%C3%A6replan
https://buf.kkintra.kk.dk/indhold/evaluering-af-arbejdet-med-den-styrkede-p%C3%A6dagogiske-l%C3%A6replan
https://buf.kkintra.kk.dk/indhold/udvidet-for%C3%A6ldresamarbejde-og-handleplansarbejde-i-basispladser
https://buf.kkintra.kk.dk/indhold/udvidet-for%C3%A6ldresamarbejde-og-handleplansarbejde-i-basispladser

Opfglgning:

Konsulenten stiller sig naturligvis til radighed i forbindelse med uddybning af tilsynsrapporten og
sparring i forhold til anbefalingerne.

Observationerne og den faglige dialog tegner fortsat et billede af et reflekteret og hgjt fagligt
grundlag for den peedagogiske praksis. Denne reflekterede tilgang til den paedagogiske praksis
afspejler sig positivt i observationerne, hvilket ses giver en positiv effekt for den paedagogiske
kvalitet barnene mgader i hverdagen.

Nervarende tilsynsrapport skal ses som personalets arbejdsredskab det kommende ar, i forhold til at
seette spot pa, hvor der er udviklingspotentiale i forhold til at kvalificere den paedagogiske praksis og
den eksisterende hgje faglighed yderlig.

Ud fra en samlet vurdering af dialogen og observationerne gives nedenstaende
opmarksomhedspunkter:

- Organisering af personaleressourcerne ved personalets fraver.

- Fokus pa barnenes deltagelsesmuligheder i dagligdagens opgaver og rutiner.

- Videreudvikling af refleksion og systematik med fokus pa handleplaner for skoleudsattelser og
evaluering af den styrkede lareplan.
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